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  :الملخص

 أهدافتهدف هذه الدراسة إلى التعرف للأساليب المحاسبية الإدارية المستخدمة في المشاريع الصغيرة ومتوسطة الحجم في منطقة تبوك، ولتحقيق 

شركات من مختلف القطاعات   110هذه الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، حيث صمم استبيان لهذه الغاية وزع على عينة مكونة من 

 قتصادية في المنطقة وتم استخدام مجموعة من الأساليب الاحصائية لتحليل البيانات واستخراج النتائج.الا

وت واضح في استخدام الوحدات الاقتصادية الصغيرة والمتوسطة في منطقة تبوك للأساليب المحاسبية الإدارية  اوتوصلت الدراسة إلى وجود تف

  أظهرتالتقليدية والأساليب الحديثة، ففي الوقت الذي 
ً
  الدراسة استخداما

ً
للأساليب المحاسبية الإدارية التقليدية، ولم تظهر اية فروق ذات   واسعا

لاستخدام يمكن رده إلى حجم الشركات أو إلى الشكل التنظيمي للمحاسبة الإدارية بالشركات أو القطاع الذي تنتمي اليه، فقد  دلالة احصائية في هذا ا 

   أنأظهرت  
ً
في كل من الشركات الصغيرة والمتوسطة وعدم وجود اختلاف في الاستخدام   مستوى الاستخدام لأساليب المحاسبة الإدارية الحديثة كان متدنيا

 لأساليب يمكن رده إلى عوامل الحجم والشكل التنظيمي للمحاسبة الإدارية والقطاع الذي تنتمي اليه هذه الشركات.  لهذه ا 

   .المشاريع المتوسطة والصغيرة  ؛الأساليب المحاسبية الإدارية الحديثة ؛أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية :فتاحيةالكلمات الم

 :المقدمة 

المحاسبة الإدارية كفرع من فروع المحاسبة لتلبية حاجة الإدارة إلى نوعية معينة من المعلومات المتخصصة والدقيقة والسريعة اللازمة جاءت 

ي، ؛ كافEmily et al, 2007لأغراض التخطيط واتخاذ القرارات وكذلك للمساهمة بدور أكبر في حل المشكلات الإدارية التي يمكن أن تواجهها الإدارة )

2012 
ً
لقادة المنظمات لتوجيه منظماتهم في الاتجاه الصحيح وتعزيز الربحية، ومرت المحاسبة   (، ويوفر التطبيق الدقيق لأساليب المحاسبة الإدارية فرصا

يق أهداف المنظمة والجهات الإدارية بالعديد من التطورات سواء من حيث المفهوم أو الأساليب العلمية أو الأهداف أو الدور الذي يمكن أن تلعبه في تحق

 
ً
    ذات العلاقة سواء كانت هذه الجهات داخلية أم خارجيةـ ولعبت التطورات التكنولوجية والتوظيف الايجابي لها دورا

ً
في تطوير واستخدامات أساليب   كبيرا

ها على تطوير أساليب المحاسبة الإدارية لتتلاءم مع المحاسبة الإدارية الحديثة استجابة للتغيرات الجذرية في بيئة التصنيع الحديثة التي انعكست بدو 

 (   Fahim,2013; Leite,2015 ; Emily et al, 2007الخصائص التقنية الجديدة )

  :همية الدراسةأ

والحديثة يمكن من الوقوف  مكانية توفيرها لتصور وصفي تحليلي لواقع استخدام أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية  إتنبع أهمية البحث من حيث  

يمانها بالدور الذي يمكن ان تضطلع به ومدى متابعة هذه المشاريع للتطورات  إ على مدى اهتمام المشاريع المتوسطة والصغيرة بالمحاسبة الإدارية، ووعيها و 

 في الأساليب المحاسبية الإدارية.

 وعليه فإن البحث يهدف إلى توضيح الآتي:

دارية والدور الذي تلعبه وتوضيح أهم التطورات والتغيرات التي حدثت في بيئة الأعمال وأثرها في تطور مفاهيم وأساليب ودور  التعريف بالمحاسبة الإ  .1

 المحاسبة الإدارية. 

 ما هو مستوى استخدام الأساليب المحاسبية الإدارية الذي تستخدمه المشروعات الصغيرة والمتوسطة في منطقة تبوك.    .2
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وت في استخدام الأساليب والتقنيات المحاسبية الإدارية بين الشركات في القطاعات الاقتصادية اكان هناك أسباب تقف وراء التف إذا التعرف إلى ما   .3

 المختلفة. 

 مشكلة الدراسة:

اري تقدره إدارة الشركة مر اختيأتأتي مشكلة البحث من كون استخدام المحاسبة الإدارية واختيار الأساليب التي تحتاج اليها منظمات الأعمال هو 

المحاسبة   وفق مجموعة من المعايير التي تقدرها الإدارة، وتتلخص مشكلة الدراسة في التعرف إلى مدى استخدام المشاريع الصغيرة والمتوسطة لأساليب 

لى متغيرات الشركة )الحجم، النوع، الشكل الإدارية التقليدية والحديثة، والعوامل المؤثرة في الاستخدام وفيما إذا كان هنا فروق بالاستخدام يرد إ 

 التنظيمي للمحاسبة الإدارية في الشركات( من خلال الاجابة عن الاسئلة التالية:

 ما مدى استخدام المشاريع الصغيرة والمتوسطة لأساليب المحاسبة الإدارية التقليدية؟ •

 المحاسبة الإدارية الحديثة؟ما مدى استخدام المشاريع الصغيرة والمتوسطة لأساليب  •

نظيمي هل تتأثر درجة استخدام المشاريع الصغيرة والمتوسطة لأساليب المحاسبة الإدارية التقليدية يرد إلى متغيرات )الحجم، النوع، الشكل الت •

 للمحاسبة الإدارية(؟

ديثة يرد إلى متغيرات )الحجم، النوع، الشكل التنظيمي هل تتأثر درجة استخدام المشاريع الصغيرة والمتوسطة لأساليب المحاسبة الإدارية الح •

 للمحاسبة الإدارية(؟

 :فرضيات الدراسة

 ولتحقيق أهداف البحث تم صياغة الفرضيات التالية :

 لا تستخدم منظمات الأعمال في منطقة تبوك أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية. الفرضية الأولى:

حصائية بين منظمات الأعمال في منطقة تبوك في استخدام أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية تعزى إلى إ لا توجد فروق ذات دلالة  الفرضية الثانية: 

 لحجم أو طبيعة الشركات.الشكل التنظيمي لإدارة المحاسبة الإدارية أو ا 

  :وتم اختبار هذه الفرضية من خلال ثلاث فرضيات فرعية

عدم وجود اختلافات في درجة استخدام الشركات لأساليب المحاسبة الإدارية التقليدية يعزى إلى الاختلاف في الشكل التنظيمي   (:1-2الفرضية الفرعية )

 متخصص، الخبرة(. لإدارة المحاسبة الإدارية بالشركات )قسم ، موظف

حصائية بين منظمات الأعمال في منطقة تبوك في استخدام أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية إ (: لا توجد فروق ذات دلالة 2-2الفرضية الفرعية )

 تعزى إلى حجم الشركة.

المحاسبة الإدارية التقليدية يعزى إلى الاختلاف في القطاع الذي عدم وجود اختلافات في درجة استخدام الشركات لأساليب  (:3-2الفرضية الفرعية )

 تنتمي اليه الشركات.

 : لا تستخدم منظمات الأعمال في منطقة تبوك أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة.الفرضية الثالثة

استخدام أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة تعزى إلى حصائية بين منظمات الأعمال في منطقة تبوك في إ لا توجد فروق ذات دلالة  الفرضية الرابعة: 

 الشكل التنظيمي لإدارة المحاسبة الإدارية أو الحجم أو طبيعة الشركات.

  :وتم اختبار هذه الفرضية من خلال ثلاث فرضيات فرعية

ية التقليدية يعزى إلى الاختلاف في الشكل التنظيمي عدم وجود اختلافات في درجة استخدام الشركات لأساليب المحاسبة الإدار   (:1-4الفرضية الفرعية )

 لإدارة المحاسبة الإدارية بالشركات )قسم، موظف متخصص، الخبرة(.

عدم وجود اختلافات في درجة استخدام الشركات لأساليب المحاسبة الإدارية الحديثة يعزى إلى الاختلاف في حجم الشركات   (:2-4الفرضية الفرعية )

 سطة.الصغيرة والمتو 

عدم وجود اختلافات في درجة استخدام الشركات لأساليب المحاسبة الإدارية يعزى إلى الاختلاف في القطاع الذي تنتمي اليه  (:3-4الفرضية الفرعية )

 الشركات.

 :منهج الدراسة

ه في تستخدم الدراسة المنهج الوصفي التحليلي لاعتماده على وصف الحالة، حيث يعتمد المنهج الوصفي على دراسة الواقع أو الظاهرة كما هي علي

ساليب لأ الواقع ويهتم بوصفها وصفًا دقيقًا ويعبر عنها تعبيرًا كيفيًا وتحليل أثر الشكل التنظيمي وحجم الشركة وطبيعة العمل على الاستخدام ل
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تلف المحاسبية، ولغرض هذه الدراسة تم رصد وتحليل أهم الدراسات التي تنأولت الموضوع، كما تم تصميم استبيان خاص ووزع على عينة ممثلة لمخ

 شركات مجتمع الدراسة.

 :طرق جمع البيانات

 مال الدراسةاستخدم الباحث مصادر البيانات الأولية والثانوية لجمع البيانات المطلوبة لأغراض استك

 لكترونية ومحركات البحث.الكتب والدوريات والمواقع الإ •

تم تصميم الاستبيان لجمع البيانات ويتكون من ثلاث اقسام، يشتمل القسم الأول على بيانات عن الشركة مثل طبيعة النشاط، نوع الشركة،   •

سبة يرادات الشركة، عدد العاملين. القسم الثاني يشتمل على معلومات عامه عن الهيكل التنظيمي للمحاسبة الإدارية الجهة المسؤولة عن المحاإ 

ق  دارية وعدد العاملين فيها من حيث التخصص والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة ومجال الخبرة، في حين يشتمل القسم الثالث على معلومات تتعلالإ 

 بمدى استخدام أساليب المحاسبة الإدارية .

 :التالية حصائي لتحليل البيانات واختبار الفرضيات حيث استخدمت الاختباراتتم استخدام برامج التحليل الا 

 المتوسطات الحسابية •

 الانحراف المعياري تم استخدامه   •

 )  T  (one sample T-Testاختبار   •

 one way ANOVAاختبار تحليل التباين الاحادي   •

 الدراسات السابقة:

الأساليب المحاسبة الإدارية بشكل عام وفي ولت استخدام ابمراجعة الدوريات العلمية والدراسات ذات العلاقة وجد العديد من الدراسات التي تن

في ماليزيا   ول الأساليب بصورة عامه ومن هذه الدراسات االشركات الصغيرة والمتوسطة بشكل خاص منها ما اقتصر على الأساليب التقليدية ومنها ما تن

(Ilias et al. 2010; Tuanmat & Smith 2011) ين في سنغافورا الهند ماليزيا والص ومقارنه(Sulaiman et al. 2004)  جنوب افريقيا(Waweru et al. 

 (.2003وفي المملكة العربية السعودية )الملحم  (Sleihat et al.2012)وفي الاردن  (2004

ي للمدراء على والتي هدفت إلى معرفة أثر متغيرات الحجم ونوع الشركة ومدى ادراك الإدارة لحالة عدم التأكد والمؤهل العلم :(1997دراسة الفضل ) •

رات الشركات تطبيق مجموعة من الأساليب المحاسبة الإدارية التقليدية، وبينت الدراسة إلى وجود تأثير لمتغيرات نوع الملكية، والتأهيل العلمي لإدا 

تأثير لمتغيري حجم المشروع ونوع  ومدى الادراك لحالة عدم التأكد البيئي على درجة تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية في حين لم تظهر الدراسة وجود  

 المنتج .

إلى  الدراسة هدفتالسعودية"  العربية المملكة في المنشآت الصناعية  في الإدارية المحاسبة أساليب  تطبيق"( وعنوانها 2003)دراسة الملحم  •

 السعودية من خلال استقصاء الادارات المالية لهذه الشركات وتم الصناعية   المنشآت في الإدارية المحاسبة أساليب من مجموعة التعرف إلى استخدام

 الصناعية المنشآت في المحاسبة الإدارية أساليب استخدام في ضعف  وجود وأظهرت الدراسة إلى وحديثة، ساليب تقليديةأ  تصنيف الأساليب إلى

 وجود وأظهرت الدراسة الحديثة، الأساليب من اكبر التقليدية بصورة  الإدارية المحاسبة أساليب تستخدم وبينت الدراسة ان هذه الشركات   بالمملكة،

السنوية ووجود   المبيعات بحجم  والذي تم قياسه في هذه الدراسة المنشأة  حجم  تعزى إلى متغير الإدارية أساليب المحاسبة استخدام في معنوية فروق

 ."مشتركة أو كاملة سعودية نوعية ملكية الشركات " الإدارية يعزى لمتغيرفروق معنوية في استخدام أساليب المحاسبة 

ولت تطبيق مجموعه من الأساليب المحاسبية التقليدية كالتكاليف المعيارية، تحليل الانحرافات، الموازنات  اوالتي تن (Sulaiman et al. 2004)في دراسة  •

ب المحاسبة الحديثة كالإنتاج في الوقت المحدد، التكاليف المبنية على الانشطة، الجودة  التقديرية، وتحليل الربح والتكلفة ومجموعه من أسالي

اليب الشاملة، اعادة هندسة العمليات والتكاليف المستهدفة في اربعة بلدان هي سنغافورا الهند ماليزيا والصين، بينت الدراسة ان استخدام أس

 قارنة بالأساليب التقليدية التي أظهرت نتائج الدراسة استخداما واسعا لها.المحاسبة الإدارية الحديثة كان بالحد الادنى م

بدراسته التي التي اجريت في قطاع غزه على الشركات الصناعية المساهمة مدى استخدام الشركات الفلسطينية لأساليب  (2007) ول زعرباتن •

 المحاسبة الإدارية من قبل الشركات الصناعية في قطاع غزه.المحاسبة الإدارية، وخلصت الدراسة إلى ضعف استخدام أساليب 

ولت أساليب المحاسبة الإدارية واستخداماتها في منطقة الكاريبي وأظهرت الدراسة استخدام لأساليب المحاسبة اوالتي تن(  Emily et al, 2007دراسة ) •

 قسام مختصة بها.أ دارات أو إ كبر من الأساليب الحديثة، واهتمام ضعيف بالمحاسبة الإدارية لعدم وجود أ الإدارية التقليدية بصورة 
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 إ ان تبني الإدارة لتطبيقات المحاسبة الإدارية يرتبط ( et al. 2007 Subasingheبينت دراسة )  •
ً
مع مدى وعي وايمان الإدارة العليا بأهمية  يجابيا

 
ً
شارت إلى اهمية تبني الإدارة العليا لأساليب المحاسبة الإدارية الحديثة أمع ارتباط المحاسبة الإدارية مع المحاسبة كما  المحاسبة الإدارية وسلبيا

 الرقابة.مثل لمخرجات المحاسبة الإدارية في صنع القرارات وتفعيل أ  للوصول إلى استخدام

غلب هذه الشركات  أ بدراسة هدفت إلى الوقوف على مدى استخدام أساليب المحاسبة الإدارية، وبينت الدراسة ان  (  Ilias et al. 2010بدورهم قاموا ) •

المهاري لمن يتولى تطبيق المحاسبة الإدارية لزيادة فعالية استخدام تطبيقات  تستخدم الأساليب التقليدية ويعود ذلك إلى ضعف الجانب المعرفي و 

 المحاسبة الإدارية في اتخاذ القرارات والرقابة.

جريت على الشركات الصناعية بالأردن التعرف لمدى استخدام أساليب المحاسبة الإدارية والأساليب أ ولوا بدراستهم التي اح( 2011جودة واخرون ) •

 الاكثر ش
ً
غلب الشركات الصناعية أس المال الشركات وعمرها وطبيعتها وخلصت دراستهم إلى ان  أ وفيما إذا كان للاستخدام علاقة بمتغيرات حجم ر   يوعا

 
ً
ليف )الموازنات التخطيطية، أنظمة التكا هميتهاأكان حسب  في الاردن تستخدم أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية واكثر تلك الأساليب استخداما

هرت الدراسة الفعلية، أنظمة الأوامر والمراحل الانتاجية، الحجم الامثل للمخزون، تحليل التعادل، تحليل وعلاقة الحجم والتكلفة والانتاج(، كما أظ

ناك اية فروق وجود فروق ذات دلالة احصائية بين الشركات في استخدام الأساليب المحاسبية الإدارية يعزى إلى عمر الشركة وحجمها ولم يكن ه

 تعزى لمتغير طبيعة الصناعة.

• (Fahim, 2013 ) هدفت دراسته والتي انتهج فيها منهج دراسة الحالة الواحدة من الشركات الصناعية في السوق المصري إلى بحث أثر التغير في بيئة

الميزة التنافسية، أظهرت نتيجة الدراسة استخدام الشركة التي سعت التصنيع على تطبيقات المحاسبة الإدارية، وأثر تطبيقات المحاسبية الإدارية على  

كبيرة  إلى توظيف التقدم التقني في مختلف صناعاتها لمجموعة من أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية والحديثة بصورة واسعة والذي ساهم بصوره 

 في تحقيق ميزات تنافسية للشركة في قطاع الصناعة التكنولوجية.

شركة من الشركات المتوسطة والصغيرة في كندا لاستخدامات تقنيات المحاسبة الإدارية   11في دراسته الميدانية ال ( Howard,2013) دراسة ل في  •

طاعات،  ير القالمعاصرة وأظهرت النتائج أن تقنيات المحاسبة الإدارية الأكثر استخدامًا تشمل أساليب الميزانيات التشغيلية، وأنظمة التكاليف، وتقار 

د ان الأساليب وتحليل الانحرافات )الفعلي مقابل الميزانية(، وتحليل القوائم المالية، وأنظمة تقييم الأداء التي تتضمن مقاييس غير مالية. بينما نج

ازنة المرنة، وتحليل التدفقات والتقنيات الأقل استخدامًا تمثلت في أساليب التكلفة الحديثة مثل تكلفة الجودة والتكلفة المستندة إلى النشاط، والمو 

 النقدية المخصومة.

كثر أوأظهرت أن ممارسات المحاسبة الإدارية التقليدية أوسع و  ولت استخدام ممارسات المحاسبة الإدارية في البرتغالاالتي تن( Leite,2015دراسة ) •

 
ً
يجابي لتوظيف التكنولوجيا في المحاسبة الإدارية على استخدام ممارسات المحاسبة من الممارسات الحديثة. كما بينت الدراسة إلى الأثر الإ  انتشارا

 الإدارية.

 :المحاسبة الإدارية

ومات متخصصة تساعد في حل  ظهرت المحاسبة الإدارية كفرع من فروع المعرفة المحاسبية لتلبية حاجة الوحدات الاقتصادية من بيانات ومعل

ة من المعلومات  المشكلات الكبيرة التي تتعلق بالقرارات المستقبلية والتخطيط لها لفترات زمنية طويلة، ولتوفير حاجة الإدارة إلى نوعية معينة ومتخصص

الإدارية على أنها مزيج بين مخرجات المحاسبة   ( ، ويمكن النظر للمحاسبة2012المحاسبية اللازمة لأغراض التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات)كافي، 

 والإدارة قائم على التكامل وليس التنافس بين وظائف وادوار الوحدات المحاسبية والوحدات الإدارية. 

دوات وتبعا لهذه التغيرات، تغير والمحاسبة الإدارية شأنها شأن بقية فروع المحاسبية خضعت للعديد من التطورات في الوظائف والاستخدامات والأ 

ت تعرف أصبحية، وتطور مفهوم المحاسبة الإدارية، فبعد ان كان ينظر إليها على أنها تطوير أو تعديل بيانات المحاسبة المالية لتوفر الاحتياجات الإدار 

مد في اتخاذ قراراتها على هذه البيانات، وبالتالي أصبح ينظر نها النظام الذي يختص بتقديم بيانات مفيدة عن نشاط المنظمة للإدارات الداخلية التي تعتأب

 لها كنظام شامل للمعلومات قائم على نظم المعلومات المحاســبية ونظم المعلومات الإدارية. 

، فبعد ان كانت تقتصر في ورافق التغير في مفهوم المحاسبة الإدارية تغير في الأهداف والوظائف، وتغيير في الأساليب والتقنيات العلمية المستخدمة

المختلفة، تحقيقا    نشأتها على الأساليب التي تفي باحتياجات الإدارة من خلال توفير معلومات عن الاداء الداخلي للمنظمة بما يساعدها في أدائها لوظائفها

( ومنها 2012اليف الوحدات والرقابة عليها )كافي، لأهمية المحاسبة والمعلومات المحاسبية، والتي شملت مجموعة الأساليب التي تحقق وظائف تحديد تك

ات التكلفةـ أسلوب الموازنات التخطيطية والمرنة، أسلوب التكاليف المعيارية والفعلية، أسلوب محاسبة المسؤولية، أسلوب تحليل التعادل )أسلوب علاق

حت على أثر تطور أساليب المحاسبة الإدارية تركز على الاهتمام الحجم ـ الربح(، أسلوب أسعار التحويل، أسلوب تحليل المدخلات والمخرجات؛ أصب

الصناعية  بالأدوات والأساليب التي تزيد من دقة احتساب التكاليف وذلك من خلال الاعتماد على أسس أو أساليب أكثر علمية ودقة في تحميل التكاليف
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، والذي بدأ الاهتمام باستخدامه في الوحدات الصناعية إلا أنه ما (ABC)نشــطة غير المباشرة كما هو الحال باستخدام أسلوب التكاليف على أساس الأ

 (. William, 1995لبث أن أستخدم في الوحدات الخدمية ومن ثم المالية خاصة في مجال المصارف )

رونية بأبعادها وتأثيراتها المتعددة وما رافقها ونتيجة للتطورات التقنية المتسارعة في الوسائط والادوات التكنولوجية وتطبيقاتها برزت التجارة الالكت

لكترونية والحوسبة السحابية والتي بتطبيقاتها عمقت من حدة  من توظيف لتقنيات الحاسبات الإلكترونية والتوسع بإمكانيات التعامل بالمواقع الإ

 Emily)حاجة الإدارة  للمعلومات المتخصصة والدقيقة والسريعةالمنافسة بين الشركات وزادت درجة عدم التأكد التي رافقت التغيرات السريعة، وزادت 

et al, 2007) والذي انعكس بدورة على تطوير أساليب المحاسبة الإدارية لتتلاءم مع الخصائص التقنية الجديدة أو ما عرف ببيئة التصنيع الحديثة ،

فنية وأدوات متطورة ركزت في مرحلتها الأولى على مجموعة من المداخل  والتي ارتبطت بكيفية الحصول على البيانات وتشغيلها، لتكشف عن أساليب

وإدارة الانتاج المترابطة على النشاط والتميز التشغيلي والنواحي الخارجية لتدعيم الموقف الاستراتيجي من خلال الربط بين مفاهيم المحاسبة الإدارية 

 لكافة الأنشطة.   JIT، وتقنية ضبط الوقت ABCى أساس الأنشطة وإدارة العمليات، مثل أساليب المحاسبة عن التكاليف عل

لتسليم وفي مرحلتها الثانية شكل التطور في أساليب المحاسبة الإدارية خروجا بالمحاسبة الإدارية عن المصادر التقليدية للبيانات وتحررت من ا 

 بالمعلومات الداخلية والتاريخية واتجهت نحو التركيز على النواحي الخار 
ً
ما يتعلق بالمنافسين والعملاء والبيئة الخارجية، وتمثل   جية المستقبلية خصوصا

التي يطلق عليها المحاسبة الإدارية الاستراتيجية )التكاليف المستهدفة، محاسبة دورة حياة المنتج، تحليل سلسلة القيمة ذلك في مجموعة الأساليب 

وأساليب التحسين   QCودوائر الجودة    ZD، والعيوب الصفريةTQC، وضبط الجودة الشاملة TQMوإدارة الجودة الشاملة  وأساليب تكلفة الجودة، 

ونظم    FMA، ونظم التصنيع الآلية ذاتية التشغيل FMS، وبعض الأساليب الفنية التي تساير نظم التصنيع الحديثة مثل نظم التصنيع المرنة CIالمستمر 

فيها المحاسبة الإدارية البحث عن  (، والتي حأولت2001، وغيرها من النظم )باسيلي،CIMفي جميع مراحل التشغيل التصنيع المتكاملة المراقبة إلكترونيا 

 ، ونورد تاليا سردا وتعريفا لمجموعة الأساليب المحاسبية الإدارية التقليدية والحديثة.التميز التشغيلي من اجل تقديم قيمة افضل للعملاء

 
ً
 المحاسبة الإدارية التقليدية: أساليب أولا

هو الأســـــلوب الذي يقوم على تســـــجيل النفقات الفعلية وتحليلها وتحميلها لمراكز التكلفة، واعادة توزيعها على المنتجات، وبالتالي تحديد   التكاليف الفعلية: أسللللللوب

ــهلـة التطبيق والـدقيقـة ويؤخـذ عليـه ــ ـــ ـــ ـــــاليـب ســـ ـــ ـــ ــــورة فعليـة ودقيقـه، يعتبر من الأســـ ـــ ـــ توفير المعلومـة عنـد انتهـاء الفترة المـاليـة، وبـالتـالي لا يمكن تفـادي الهـدر   التكـاليف بصـــ

 ( ولا يصلح للرقابة وتقييم الاداء ولا يصلح للتسعير.2001والضياع وعدم الكفاءة )ابراهيم واخرون، 

ارة في عملية التخطيط والرقابة، وتعمل على مساعدة نظم التكاليف المعيارية واحدة من الادوات الهامة التي تستخدمها الإدأسلوب التكاليف المعيارية:  

عة من الإدارة في تحقيق كفاءة العمليات وذلك من خلال أحكام الرقابة على مجموعة العوامل التي تؤثر في عناصر التكاليف، وذلك باستخدام مجمو 

 
ً
نظمة لتحقيق أهداف التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات وقياس الكفاءة  إلى البيانات التاريخية والبيانات التقديرية وظروف الم  الأساليب العلمية استنادا

 وفعالية الاداء.

هو الأسلوب الذي يعتمد على أسلوبي التكاليف الفعلية والتكاليف المعيارية ويقوم على احتساب الاختلافات بينهما ويحللها   أسلوب تحليل الانحرافات:

 
ً
 (.2004انحرافات كفاءة وانحرافات اسعار )الرجبي، سس إلى لمجموعة من المعايير والأ  وفقا

هي الأسلوب الذي يقوم على  التعبير المالي والكمي لخطة وأهداف الإدارة وبرامج العمل خلال الفترة المقبلة؛ وبالتالي هي  أسلوب الموازنات التخطيطية: 

 المنشأة في صورة مجموعة من الموازنات الفرعية لكل فرع من تلك الأنشطة أسلوب رقابي وتخطيطي على جميع أنواع الأنشطة المختلفة داخل 

عداد موازنة شاملة تعكس مجموعة متعددة من مستويات النشاط وتأخذ بعين الاعتبار سلوك الايرادات  إ هو الأسلوب القائم على  أسلوب الموازنة المرنة:  

 (2000وماتولش، والتكاليف خلال مدى معين من النشاط )هيتجر 

هو تحليل للعلاقة بين التكاليف وحجم النشاط وهي طريقة فحص منظمة للعلاقة بين الكلفة وحجم النشاط والربح للوصول إلى مستوى   تحليل التعادل: 

 النشاط الذي تكون فيه الايرادات تعادل التكاليف.

 سب بتحميل وحدات الانتاج بكافة تكاليف الانتاج.من طرق تحديد تكلفة الوحدة من الانتاج وتح طريقة التكلفة الكلية:

من طرق تحديد تكلفة الوحدة من الانتاج وتحسب بتحميل وحدات الانتاج بالتكاليف المتغيرة من تكاليف الانتاج واعتبار  طريقة التكلفة المتغيرة:

 (.2004التكاليف الثابتة تكاليف فترة )الرجبي، 

والوحدات لوجباتهم بحدود الصلاحيات المفوضة لكل منهم، وهو   فرادداء وتقيمه في ضوء تنفيذ الأ يهدف لرقابة الأ   هو نظام محاسبيمحاسبة المسؤولية:  

 داري يهدف إلى مراعاة النظام المحاسبي تحقيق رقابة فعاله على الأ إ أسلوب 
ً
للمستويات   داء من خلال الربط بين التقارير المحاسبية والمسؤولين وفقا

 .(2012)كافي، يكل التنظيمي الإدارية في اله

 (2004سعار السلع والخدمات التي تحول من وحده أو قسم اداري إلى اخر ضمن المنظمة الواحدة )الرجبي، أ هي  سعار التحويل:أ
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وات تقييم المشروعات وتقوم على اخذ الاعتبار للقيمة الزمنية للنقود بالحسبان، وذلك  لتعكس أدهي واحد من أسلوب التدفقات النقدية المخصومة: 

 (  2002غلب الاحوال تتضاءل بمرور الوقت )الفضل ونور، أهمية الحصول على التدفقات النقدية على اعتبار ان القيمة النقدية في أ 

 
ً
 :: أساليب التكاليف الحديثةثانيا

: هي واحده من أساليب إدارة التكلفة الاستراتيجية وتعرف بانها "تعريف فلسفة الشركة لكل فرد بها، والعمل على تحقيق دائم لرضا ةتكاليف إدارة الجود

 في العمليات داخل الشركة مما سيؤدي إلى منتجات وخ
ً
 مستمرا

ً
دمات  العميل من خلال تكامل أدوات وتقنيات الجودة والتدريب، ويشمل ذلك تحسينا

 ( Zhang, 2001الجودة ، وهدف إدارة الجودة هو الوصول إلى زبائن مسرورين وموظفين متمكنين وإيرادات أعلى وتكاليف أقل ) عالية

هتمام بارز، اذ لم تعد الجودة مقصورة على جودة السلع لتلبية رغبات العميل، حيث برز مفهوم جودة الخدمات المقدمة إوحظي مفهوم إدارة الجودة ب

صبحت تشمل العمليات والاجراءات والموارد البشرية، وقياس مستوى نجاح الأعمال بمستوى جودة الخدمات المقدمة للعميل، مما استدعى للمستهلك فأ

ث اقترنت معه ان تكون الجودة الميزة التنافسية التي لا يمكن لأي منظمة صناعية أو خدمية ان تدخل سوق المنافسة دون تقديمها بمستوى مقبول، بحي

(، وأصبحت الجودة تحتل اهمية بالغة بسبب التطورات الاقتصادية العالمية الجديدة، وأصبح توفير 2008وي، اجودة بالمنافسة والتحسين المستمر)حال

 
ً
 من نظم محاسبة التكاليف )جابر، أ المعلومات اللازمة لقياس وتحليل تكاليف الجودة والتقرير عنها مطلبا

ً
 (. 2013ساسيا

 في المراحل المتقدمة لإنتاج المنتج أو تطويره بحيث يراعى عدم تجأوز التكلفة الفعلية  هدفة:التكاليف المست
ً
يقوم هذا الأسلوب على تحديد التكلفة مقدما

بأقل تكلفة لتحقيق  رباح المنظمة لضمان تصحيح وانتاج المنتج أ للمنتج لهذه التكلفة. وظهر هذا الأسلوب كأداة جوهرية للإدارة الاستراتيجية لتكاليف و 

العملاء،  السعر التنافس ي، ويهدف هذا الأسلوب إلى التخفيض المستمر في التكلفة والتأكيد على الجودة والاداء الوظيفي للمنتج الذي يقابل توقعات

 (. Hematfar,2013وتحديد التوقيت الامثل لطرح المنتجات في الاسواق لدعم تحقيق الحصة السوقية المستهدفة )

 لتحقيق النهاية في يسعى والتغييرالذي  التحسين ويمثل بالمؤسسة العمل أنشطة لكل المقارن  القياس على يشتمل الذي  هوالأسلوب الاداء المقارن: مدخل 

مناسبة في حدود  نقل أفكار ولةاومح الرائدة  المؤسسات من بغيرها المختلفة المؤسسة أنشطة مقارنة خلال نم مُمكنة قيمة بأعلى العميل متطلبات

 .مشاركة المعلومات والمعارف والخبرات وليس نسخ تجاربهم  قدرات المنشأة، وهي عملية تعلم يتم فيها

ول النظرية البحث عن نقاط الاختناق داخل خطوط الانتاج والقيام بمعالجتها لتحقيق التوازن بين الطاقات على مستوى خطوط اتتن نظرية القيود:

 يؤدي إلى تحسين كفاءة العمليات الداخلية وبالتالي تعظيم عوائدها.الانتاج، وذلك  

يركز هذا الأسلوب على مواصفات المواد الخام واستهلاكها بهدف الوصول إلى تصميم عدة بدائل للمنتج يحقق كافة الوظائف  مدخل هندسة القيمة:

 
ً
ن هدفها أ التكلفة في كافة مراحل الانتاج، والجانب المهم في هندسة القيمة هو  لتخفيض    الضرورية من وجهة نظر العميل وبأقل تكلفة ممكنة وذلك سعيا

   (Cooper, 1994).ليس تدنية تكاليف المنتج ولكن تحقيق مستوى معين من خفض التكلفة 

وتأخذ التحسينات شكل تطوير   جراء تحسينات اضافية لعمليات الانتاج الحالية أو تصميم المنتجإ وفقا لهذا الأسلوب يتم  مدخل التكلفة المتطورة: 

ان   عداد وتحسين الآلات لخفض الفاقد وزيادة تدريب العمالة وتحفيزها وتشجيعها على التعرف وتطبيق المتغيرات اليومية المتزايدة التي يمكنعمليات الإ 

 (Kaplan .and Atkinson, 2011)تحسن اداء التكلفة والجودة وبالتالي فهي تركز على العملية وليس المنتج 

 تحليل سلسلة القيمة
ً
  : وفقا

ً
من المواد الخام  لهذا الأسلوب يتم التركيز على النواحي الخارجية المرتبطة بأنشطة خلق القيمة في المجال الصناعي بدءا

 
ً
اختيارها لضمان الاستمرار في  إلى المنتج النهائي الذي يسلم للعميل في حين يركز تحليل مجال الموقف التنافس ي على الطرق التي يتم  الاساسية ووصولا

 (2005المنافسة وادامته. )عبدالعظيم، 

هو الأسلوب الذي يتم بموجبه تكييف نظام الانتاج بهدف تخفيض التكلفة وتحقيق موقع تنافس ي مميز من خلال  أسلوب الانتاج في الوقت المحدد:

 لمخزون.زالة الهدر والفاقد والاستغناء عن كافة انواع ا إ تحسين الانتاجية و 

  أسلوب نظرية الانتاج المرن:
ً
داء عمليات التصنيع من خلال زيادة تدفق المعلومات أ لهذا الأسلوب تسعى المنظمة إلى تطوير وتحسين أساليب وطرق  وفقا

عطال وتقليل زمن بدء  تقليل الأ بصورة فورية وتفعيل توظيفها لتخفيض زمن الوقت المستنفذ في التصنيع وتخفيض العمالة والذي ينعكس بالتالي على 

 (2010التشغيل وبالتالي تحقيق مرونة في تحديد التكلفة باتجاه التخفيض )العفيري، 

يتم ذلك من خلال المحاسبة عن المدخلات بالتكلفة الفعلية والمخرجات بالتكلفة المعيارية وهذا يؤدي  أسلوب تكامل التكلفة المؤجلة والعائد المحاسبي:

 لى تدنية التكاليف والمخزون في ظل تبويب الأفي الغالب إ
ً
إلى تعظيم العائد وتوفير معلومات استراتيجية  نشطة إلى انشطه متحكمة وغير المتحكمة وصولا

ن نشطة التي لا تضيف قيمة والتقليل مفورية ومتنوعة خاصة بتكلفة القياس المحاسبي وتخفيض الاجراءات ومراحل العمل المحاسبي والتخلص من الأ

 مجالات الضياع والاسراف.

يقوم هذا الأسلوب على دراسة مراحل سلسلة القيمة والتكاليف الخاصة بكل مرحلة والعمل على دراسة امكانية  أسلوب تكاليف دورة حياة المنتج: 

 إ تخفيض التكاليف في كل مرحلة على حده مما يؤثر 
ً
 في تخفيض التكاليف وبالتالي زيادة ربحية المنشأة. يجابيا
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ن قيام إدارة المنشاة بتطبيق الرقابة على الجودة الشاملة سيساعد في ضمان تحقيق مستويات اعلى لجودة النظم المطبقة  إ :  الرقابة على الجودة الشاملة

 إ بالشركة وجودة عملياتها ومنتجاتها النهائية مما ينعكس على انخفاض التكاليف و 
ً
 على ربحية المنشأة. يجابيا

ور هي المالي والعمليات الداخلية والابتكار والتعلم والعملاء ولكل محور أهداف رئيسة يبنى على اربعة محأ : وتقوم على  الاداء المتوازن أسلوب بطاقة قياس  

ه بين داء الشركة في الاجل الطويل بحيث يؤدي استخدام بطاقة القياس المتوازن إلى خلق علاقة توازنيأ ساسها مؤشرات تكون قادرة على تقييم وتطوير أ 

ياس النتائج المالية في  الاداء المالي وغير المالي )المستهلكين، العاملين، العمليات التشغيلية الداخلية( وذلك من خلال ربط المقاييس المالية التي تستهدف ق

جل الطويل بمراحل إدارة الاستراتيجية الاجل القصير ومقاييس الاداء غير المالية التشغيلية التي تستهدف قياس مسببات ومحركات الاداء المالي في الا 

(Kaplan .and Norton, 2001) 

وهي مجموعة الأساليب التي تهدف لتقليل الفاقد في جميع عمليات المراحل الإنتاجية، وتكمن اهميتها في انها تساعد على تقليل  سياسة تقليل الفاقد: 

ا هو الحال في وتحييد تجنب كثير من الأعمال أو الاجراءات أو السياسات التي ينظر لها على انها ضرورية، مما يسمح بتقليل الفاقد الذي ينتج عنها، كم

وأعطال المعدات وأوقات الانتظار وأوقات النقل، والتي تسعى سياسة تقليل الفاقد لتخفيضه بالحدود القصوى لجعل  قت ضبط المعدات والمخزونو 

رن أي غير  ولها العديد من التسميات كالإنتاج في الوقت المناسب وتعويض المخزون في الوقت المناسب، الإنتاج الم عملية الإنتاج تتم بكفاءة عالية جدا.

ل بمخزون زائد أو عمالة زائدة أو فواقد حَمَّ
ُ
أخرى، أو التصنيع الرشيق وهي سياسة تتكون من مجموعة من الأنظمة أو السياسات التي تتفاعل مع  الم

الصيانة  بعضها ومنها)خفض وقت التضبيط، حجم الطلبية الصغير، خفض المخزون تحت التصنيع، سياسة سحب الإنتاج، حلقات ضبط الجودة،

 تكنولوجيا المجموعة، عمالة متعددة المهام والوظائف، الإنتاج المنتظم، المحافظة على بيئة العمل(الإنتاجية الشاملة، 

الإنتاج عند الحاجة إليها بسرعة. سياسة الشراء هذه لابد منها لتقليل المخزون  ومعناه إمكانية الحصول على الخامات ولوازم    :الشراء في الوقت المناسب 

ون معهم وإلزامهم بأمور محددة اوتطوير الإنتاج وتقليل العيوب في المنتجات. للوصول إلى ذلك فهناك أمور كثير يتم تطبيقها مثل تقليل عدد الموردين والتع

 في أسلوب عملهم.

 :الإدارية ولامركزية المعلومات المحاسبية الشكل التنظيمي للمحاسبة

ويقود هذا بطبيعة ،  فرصة لتسهيل الحصول على المعلومات لجميع المسئولين في مختلف المستويات الإدارية نظم المعلوماتيوفر التكامل والتنوع في  

   ،ولين كالموازنات التقديرية والفعلية والانحرافاتؤ ول يد جميع المساالحال إلى لامركزية المعلومات التي أصبحت في متن
ً
على المحاسبين  بعد أن كان مقتصرا

 من الم ، الإداريين دون غيرهم كونها من مسؤولياتهم ويتم تقديمها للمدراء
ً
دوار الروتينية التقليدية التي هام والأ وجاء التقدم في تقنية المعلومات ليأخذ كثيرا

 من  نظم المعلومات حيث أصبح الأمر بالنسبة للمحاسبين القيام بالمهام التقليدية للمحاسبة إلى جانب متابعة مخرجات ،يتولاها المحاسب الإداري 
ً
بدلا

 السابق وهو تشغيل هذه النظم. دورهم 

، ولياتها للمحاسبينؤ ولية إدارة التكاليف التي كانت تناط مسؤ ورافق التشكيل اللامركزي للمعلومات المحاسبية مشاركة باقي الادارات وتحميلها مس

 من المهام الإدارية للإدارات المختلفة
ً
يتولى محاسبة التكاليف وتحليل الانحرافات   ويتطلب هذا الامر وجود من  ،حيث أصبحت إدارة التكاليف جزءا

وقد يقتصر القيام بهذا الدور على المدراء إذا كانت لديهم الخلفية المحاسبية الكافية، وفي الحالات التي  ،والتقارير المالية ذات العلاقة لجميع الادارات

ات الإدارية التي تحتاج لخدماتهم، وهذا الانتقال يعبر عن لامركزية أقسام تستوجب وجود محاسبين فالأمر يتطلب انتقال المحاسبين من إدارتهم إلى الوحد

الإدارة الوسطى  المحاسبة داخل الهيكل التنظيمي للمنظمات وتحوله من هيكل هرمي إلى هيكل تنظيمي منبسط، ويعود ذلك إلى أن أهم الأدوار التي تقوم بها  

 . وتزويد الإدارات ذات العلاقة بالمعلومات اللازمة والتي أصبحت تناط بالنظام المعلوماتي في الهرم الإداري التقليدي هو الإشراف على إعداد

دارية، وت الشركات في تبنيها للمحاسبة الإدارية بشكل بائن، ويظهر التباين الذي يعكس درجة الاهتمام التي تبديها إدارة الشركة للمحاسبة الإ اوتتف

 إ والذي يرتبط ( Emily et al, 2007)من خلال الشكل التنظيمي للمحاسبة الإدارية بالشركة 
ً
لإدارة العليا بدرجة الوعي والاهتمام التي تبديه ا  يجابيا

 رية:للمحاسبة الإدارية والدور الذي توكله لها وتنيطه بها، ويمكن التمييز بين التصنيفات الاتية للشركات اتجاه اهتمامها بالمحاسبة الإدا 

على مستويات أ ل هذا التصنيف  دارات الشركة ويشكإ سوة بباقي  أ في المحاسبة الإدارية، وتتبع هذه الإدارة إلى الإدارة العليا    ةمختص  ة دار إ شركات لديها   •

 ن تلعبه.أ الوعي والاهتمام بالمحاسبة الإدارية والدور الذي يمكنه 

فية لإبراز دوره  شركات يكون لديها وحدة أو قسم يختص بالمحاسبة الإدارية ويكون هذا القسم تابع للإدارة المالية وبالتالي لا يتمتع بالاستقلالية الكا •

كة سواء في توفير البيانات التي تتطلبها التطبيقات المختلفة للمحاسبة الإدارية من جهة أو من جهة اخرى في توفير في خدمة أهداف وغايات الشر 

 المخرجات المختلفة. 

 . شركات تكتفي بوجود موظف واحد من موظفي الإدارة المالية متخصص بالمحاسبة الإدارية يمكنه ممارسة الدور الذي تلعبه المحاسبة الإدارية •

ي جميع الحالات السابقة توصف المحاسبة الإدارية بالصفة الوظيفية وفيها يقتصر القيام بأنشطة المحاسبة الإدارية على شخص أو الوحدة وف

 الإدارية ذات العلاقة وتنصل باقي موظفي المنظمة من مسؤولية ممارسة تلك الانشطة
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 المشاريع الصغيرة والمتوسطة  

 تلعب المشاريع الصغيرة 
ً
  والمتوسطة دورا

ً
 في مختلف الاقتصاديات، كونها تعمل على تحقيق نمو اقتصادي عادل ومتوازن.   هاما

 تعريف المشاريع الصغيرة والمتوسطة  •

 ،
ً
 على مجموعة من المعايير منها عدد العمال، حجم رأس المال، أو خليط من المعيارين معا

ً
وهناك تعريف المنشآت الصغيرة والمتوسطة اعتمادا

 تعريفات أخرى تقوم على استخدام حجم المبيعات أو معايير أخرى.

، وتعتبر المنشأة صغيرة إذ 
ً
 مبدئيا

ً
ا كانت فالبنك الدولي يعرف المشروعات الصغيرة والمتوسطة باستخدام معيار عدد العمال والذي يعتبر معيارا

، وهناك العديد من دول العالم التي تست  50توظف أقل من  
ً
خدم هذا المعيار لتعريف المنشآت الصغيرة والمتوسطة كما هو الحال في الولايات المتحدة عاملا

 الأمريكية، ايطاليا وفرنسا السويد وغيرها، ويعتبر استخدام عدد العمال كمعيار لتعريف المنشآت الصغيرة والمتوسطة الأ
ً
من بين المعايير لسهولة    كثر تميزا

 (.  2015وي، ا علومات )آل غز المقارنة والثبات وسهولة جمع الم

وعية بدوره يمكن ان يصنف راس المال كمعيار لتصنيف المشاريع إلى صغيرة ومتوسطة من المعايير التي تحقق بعض مزايا معيار عدد العمال كالموض  

 وسهولة جمع المعلومات الا انه يفتقد لميزة المقارنة بين البلدان لاختلاف أسعار صرف العملات.

 ع الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعوديةالمشاري  •

 في تعريفها للمشاريع الصغيرة والمتوسطة اعتمدت المملكة عدد من معايير التعريف ولكن الأ
ً
يراد هما معياري عدد الموظفين والإ  كثر استخداما

ومشاريع صغيرة ومشاريع متوسطة وهي وفقا لعدد العمال على التوالي السنوي ، ووفقا لهما قسمت المشاريع إلى ثلاثة فئات هي مشاريع متناهية الصغر 

مليون دولار(  1.3إلى  27000دولار لمشاريع متناهية الصغر و) 27000( ، واقل من 2015وي، ا آل غز  ( بالنسبة لعدد العمال)50-200(، )3-49(، )1-2)

ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المملكة والبالغ إ ر( مليون دولا  13.3مليون دولار إلى  1.3يراد للمشاريع الصغيرة  و)إ 
ّ
يراد للمشاريع المتوسطة ، وتشك

على التوالي، وتمثل ما   % 9، %8، %10، %15، %58خرى بنسب أ مليون مشروع تتوزع بين القطاعات الانشائية، التجارية، الصناعية، المالية، و  1.97عددها 

وتعتبر  %33من اجمالي العمالة، في حين لا تتعدى مساهمتها في الناتج المحلي الاجمالي  % 25تستوعب نحو  جمالي الشركات المسجلة،إ من  %90نسبته 

 
ً
من الناتج المحلي الاجمالي )بوابة جده  %50بباقي دول العالم التي تتجأوز نسبة مساهمة المشروعات الصغيرة والمتوسطة  مساهمة ضعيفة قياسا

 (.2016الاقتصادية، 

من الناتج المحلي  %61تصاد المملكة ينفرد بميزه عن كثير من اقتصاديات العالم حيث أن قطاع النفط والذي يشكل ما يزيد على ن اقأ وحيث 

 ، وهذا الأ %3الإجمالي، والذي بدوره يعتمد التكنولوجيا الحديثة، لذا فأن نسبة استيعابه للأيدي العاملة لا تزيد على 
ً
  مر كان عاملا

ً
ص لزيادة حر   محفزا

نشاء  إلقطاع ك حكومات المملكة على زيادة دعم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ويتجلى هذا الامر في تعدد مبادرات الحكومية الرامية إلى دعم هذا ا 

نشاؤها في دول  إ ط وز ثلث تكلفة متوسانشاء المشاريع التجارية لا تتجإ هيئات متخصصة أو برامج دعم وتمويل هذه المشاريع حتى أصبحت تكلفة تمويل 

 (. 2016مجموعة العشرين )بوابة جده الاقتصادية، 

 :الجانب التطبيقي للدراسة

ول رقم شملت الدراسة قطاعات مختلفة توزعت على القطاعات الصناعية والتجارية والخدمية والزراعية وقطاع البناء وكانت الاستجابات كما في الجد

 دناه أ (  1)

 توزيع الشركات حسب نوع النشاط :(1جدول )

 النسبة  العدد النشاط

 % 42 38 صناعيه

 % 14 13 تجارية

 % 13 12 خدمات 

 % 19 17 زراعية

 % 12 11 مقأولات 

  91 المجموع

 ومتوسطة( توزيع شركات العينة حسب عدد العاملين والذي يعتمد  كأساس لتقسيم الشركات إلى صغيرة 2كما يبين الجدول رقم )

 يبين اعداد العاملين في الشركات المستجيبة  : (2جدول)

 500-50 50-3 2اقل من  اعداد العاملين

 32 45 14 عدد الشركات المستجيبة
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 شركة 32شركة ومتوسطة  59ويمكن تقسيم شركات العينة إلى صغيرة 

 ( توزيع عينة الدراسة حسب الهيكل التنظيمي للمحاسبة الإدارية للشركات موضع الدراسة3ويبين الجدول رقم ) 

 الشكل التنظيمي للمحاسبة الإدارية في الشركات المستجيبة :(3جدول )

الشكل التنظيمي للمحاسبة  

 الإدارية 

عدم وجود  

موظف  

 مختص 

موظف في  

قسم  

 المحاسبة 

قسم  

محاسبه  

 اداريه 

إدارة  

محاسبه  

 اداريه 

 0 7 21 63 عدد الشركات المستجيبة

 0 %8 % 23 % 69 النسبة المئوية

جابات عينة الدراسة عن السؤال الثالث المتعلق بالشكل التنظيمي للجهة المعنية بالمحاسبة الإدارية والتي تعكس درجة  إ علاه  أ (  3يظهر الجدول قم )

دارات شركات  إ دارات الشركات المستجيبة بالمحاسبة الإدارية ومدى الوعي لأهميتها حيث أظهرت الاجابات مستوى متدني من الاهتمام الذي تولية  إ اهتمام 

قسام إ شركات لديها  7اسة للمحاسبة الإدارية، ويبين الجدول انه لم يكن هناك أي شركه لديها إدارة مختصة بأعمال المحاسبة الإدارية مقابل عينة الدر 

شركه لديها موظف مختص بالمحاسبة الإدارية من خلال الخبرات الطويلة المدعمة  21للمحاسبة الإدارية تحت مسميات اخرى مثل قسم التكاليف و

شركة تقتصر فيها ممارسة المحاسبة الإدارية على معرفة العاملين في الإدارة المالية بالمحاسبة الإدارية، ويمكن رد   63بالدورات التدريبية في المقابل كانت 

 ات لأساليب المحاسبة الإدارية.ذلك إلى انخفاض مستوى الوعي لدى تلك الادارات بأهمية المحاسبة الإدارية وهو ما يتوقع ان ينعكس سلبا على تبني الشرك 

 يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري لمتوسط استجابات عينة الدراسة لأساليب المحاسبة التقليدية :(4جدول )

 الانحراف المعياري  الوسط  

 0.83 4.35 اسلوب الموازنات التخطيطية 

 0.78 3.63 اسلوب التكاليف الفعلية 

 0.79 4.44 المعيارية اسلوب التكاليف 

 0.66 4.30 اسلوب التكاليف المباشرة 

 0.54 3.33 اسلوب التكاليف المتغيرة 

 1.06 2.86 اسلوب الطاقة المتغيرة 

 1.15 3.18 اسلوب التدفق النقدي المخصوم  

 0.68 3.64 سياسة التسعير وفقا للتكاليف المعلاة 

 0.61 3.64 اسلوب الموازنات المرنة 

 0.64 3.92 تحليل التعادل اسلوب 

 0.92 3.57 محاسبة المسؤولية 

 1.23 2.37 اسعار التحويل 

 1.24 2.82 نموذج الحجم الامثل للمخزون 

 0.79 4.43 اسلوب تحليل الانحرافات 

 0.62 4.57 طريقة التكلفة الكلية  

 0.30 3.60 الاساليب التقليدية 

 اختبار الفرضيات

 تستخدم منظمات الأعمال في منطقة تبوك أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية.لا  الفرضية الأولى:

سئلة استخدام الأساليب المحاسبية التقليدية، وقاعدة القرار أ لاختبار هذه الفرضية تم استخدام المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة على   

(  4( ويظهر الجدول رقم )3على من )أ (، ورفضها إذا كان متوسط اجابات العينة 3قبول الفرضية إذا كان الوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة اقل من)

ن هناك تبني لأساليب أ ( وبالتالي نرفض الفرضية العدمية ويمكن القول 3من ) ( وهو اكبر0.3( وبانحراف معياري)3.6علاه أن متوسط الاجابات كان  )أ 

 
ً
(  4.57هو طريقة التكلفة الكلية بمتوسط حسابي بلغ ) المحاسبة الإدارية التقليدية، وبصورة أفراديه فأن اكثر أساليب المحاسبة الإدارية استخداما

( ثم أسلوب تحليل الانحراف بمتوسط حسابي  0.79( وانحراف معياري )4.44ية بمتوسط حسابي )( تلاه أسلوب التكاليف المعيار 0.62وانحراف معياري )

( وباقي الأساليب كان الوسط الحسابي لها 4.3( ثم أسلوب التكاليف المباشرة بمتوسط حسابي )4.35( ثم أسلوب الموازنات التخطيطية بمتوسط )4.43)
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وأسلوب نموذج الحجم الامثل للمخزون وأسلوب الطاقة المتغيرة والتي كانت متوسط الاجابات لها على  سعار التحويلأ ستثناء أساليب إ( ب3كثر من )أ 

 2.86، 2.82, 2.37التوالي هي )
ً
 هو طريقة التكلفة الكلية. ( في حين يبين الوسط الحسابي لإجابات العينة ان اكثر الأساليب استخداما

حصائية بين منظمات الأعمال في منطقة تبوك في استخدام أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية تعزى إلى لا توجد فروق ذات دلالة ا  الفرضية الثانية: 

 الشكل التنظيمي لإدارة المحاسبة الإدارية أو الحجم أو طبيعة الشركات.

 وتم اختبار هذه الفرضية من خلال ثلاث فرضيات فرعية 

درجة استخدام الشركات لأساليب المحاسبة الإدارية التقليدية يعزى إلى الاختلاف في الشكل التنظيمي عدم وجود اختلافات في    (:1-2الفرضية الفرعية )

 لإدارة المحاسبة الإدارية بالشركات )قسم، موظف متخصص، الخبرة( .

 ( One Way ANOVAنتائج التباين الاحادي )   :(5جدول )

الشكل التنظيمي   الأساليب الإدارية التقليدية 

 للمحاسبة الإدارية 

 طبيعة العمل  الحجم 

 F   Sig.   T   Sig. (2-
tailed) 

 F   Sig.  

* 26.71 أسلوب الموازنات التخطيطية   0.00 6.795 *  0 3.78 *  0.01 

0.289- 0.54 0.72 أسلوب التكاليف الفعلية   0.773 14.1 *  0 

* 11.97 أسلوب التكاليف المعيارية   0.00 5.821 *  0 3.75 *  0.01 

* 26.77 أسلوب التكاليف المباشرة   0.00 3.24 *  0.002 4.66 *  0 

* 13.10 أسلوب التكاليف المتغيرة   0.00 1.629 0.11 8.09 *  0 

* 9.06 أسلوب الطاقة المتغيرة   0.00 1.097 0.277 3.62 *  0.01 

1.068- 0.30 1.25 أسلوب التدفق النقدي المخصوم    0.29 1.25 0.3 

* 5.85 للتكاليف المعلاة سياسة التسعير وفقا   0.00 -0.808  0.422 3.73 *  0.01 

0.149- 0.19 1.61 أسلوب الموازنات المرنة   0.882 0.53 0.71 

1.173- 0.16 1.78 أسلوب تحليل التعادل   0.246 11.72 *  0 

* 6.24 محاسبة المسؤولية   0.00 2,798 0.007 3.46 *  0.01 

* 6.35 اسعار التحويل   0.00 2.527 0.015 4.93 *  0 

* 6.93 نموذج الحجم الامثل للمخزون   0.00 2.673 0.01 4.68 *  0 

* 16.00 أسلوب تحليل الانحرافات   0.00 5.995 *  0 3.71 *  0.01 

* 12.69 طريقة التكلفة الكلية    0.00 5.077 *  0 2.79 *  0.03 

* 14.26 الأساليب التقليدية   0.00 4.431 *  0 3.47 *  0.01 

 3.102 2.484  1.987  3.102 الجدولية  Fقيمة 

 0.05)*( توجد دلالة احصائية للفروق في اجابات العينة عند مستوى المعنوية 

 Fعلى من قيمة أ المحسوبة  F، وقاعدة القرار إذا كانت قيمة one way ANOVAلاختبار هذه الفرضية تم استخدام اختبار تحليل التباين الاحادي 

  Fن قيمة أ ( نجد 5ن هناك فروق ذات دلالة احصائية، ومن جدول رقم )أ فذاك يعني  0.05والتي تمثل مستوى الدلالة اقل من  sigالجدولية وقيمة 

لها   sig( كما أن قيمة3.09( والبالغة )p > 0.05الجدولية عند مستوى ) Fاكبر من  ( وهي14.26المحسوبة لكافة الأساليب التقليدية مجتمعة قد بلغت )

نه لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية في استخدام الشركات موضع الدراسة لأساليب أ(  مما يعني رفض الفرضية العدمية بp > 0.05من )قل أ كانت 

كن  وبالتالي يمالمحاسبية الإدارية التقليدية يمكن رده إلى اختلاف الشكل التنظيمي لإدارة المحاسبة الإدارية بالشركات )قسم، موظف متخصص، الخبرة(،  

ما على المستوى أ ن الشركات لم تكن متماثلة في استخدامها لأساليب المحاسبة الإدارية التقليدية والتي تميل نحو استخدام الأساليب التقليدية، أ القول 

أسلوب الموازنات  ، خصومأسلوب التدفق النقدي المالمحسوبة لأساليب التكاليف الفعلية،  Fالأفرادي لأساليب المحاسبة الإدارية التقليدية فأن قيم 

كما أن  3.09( والبالغة p > 0.05الجدولية عند مستوى ) Fاقل من  وهي (1.78، 1.61، 1.25، 0.72، أسلوب تحليل التعادل كانت وعلى التوالي) المرنة

الأساليب بين شركات الدراسة يعزى إلى الشكل التنظيمي ه لم يكن هناك فروق في استخدام هذه  أن(  مما يعني  p  >  0.05على من )أ لها كانت  value    Pقيمة  

 لإدارة المحاسبة الإدارية بالشركات.

لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين منظمات الأعمال في منطقة تبوك في استخدام أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية  (:2-2الفرضية الفرعية )

 تعزى إلى حجم الشركة.
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(  3.77علاه بلغ الوسط الحسابي لمتوسطات اجابات العينة للشركات المتوسطة حول استخدام أساليب المحاسبة التقليدية )أ ( 5من الجدول رقم )

ار ( وفيما ذا كان هذا الاختلاف دالا احصائيا فقد استخدم اختب0.3( بانحراف معياري )3.51( فيما بلغ المتوسط للشركات )0.25بانحراف معياري )

Independent Samples Test والتي أظهرت نتائجه ان قيمة  T ( وهي اعلى من قيمة  4.43تسأوي المحسوبة هي )T الجدولية كما أن(sig=0.00 وهي اقل )

تخدام الشركات نه لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية في اسأمما يعني رفض الفرضية العدمية ب( وبالتالي فأن الفروقات ذات دلالة احصائية، 0.05من )

ن الشركات لم تكن متماثلة في استخدامها لأساليب إموضع الدراسة لأساليب المحاسبية الإدارية التقليدية يمكن رده إلى اختلاف حجم الشركات، لذا ف

 المحاسبة الإدارية التقليدية والتي تميل نحو استخدام الأساليب التقليدية اكثر للشركات المتوسطة.

عدم وجود اختلافات في درجة استخدام الشركات لأساليب المحاسبة الإدارية التقليدية يعزى إلى الاختلاف في القطاع الذي  (:3-2ة )الفرضية الفرعي

 تنتمي اليه الشركات.

 Fالمحسوبة اعلى من قيمة  F، وقاعدة القرار إذا كانت قيمة one way ANOVAحادي لاختبار هذه الفرضية تم استخدام اختبار تحليل التباين الأ 

  F( نجد ان قيمة 5فذاك يعني ان هناك فروق ذات دلالة احصائية، ومن جدول رقم ) 0.05والتي تمثل مستوى الدلالة اقل من  sigالجدولية وقيمة 

لها   sig( كما أن قيمة2.481( والبالغة )p > 0.05لجدولية عند مستوى )ا  Fاكبر من  ( وهي3.47المحسوبة لكافة الأساليب التقليدية مجتمعة قد بلغت )

( مما يعني رفض الفرضية العدمية بانه لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية في استخدام الشركات موضع الدراسة لأساليب p > 0.05كانت اقل من )

ليه )صناعي، تجاري، خدمي، انشائي، زراعي( ونقبل الفرضية التي تنص على وجود إ نتمي  المحاسبية الإدارية التقليدية يمكن رده إلى اختلاف القطاع الذي ت

ن الشركات كانت غير متماثلة أ اختلافات في استخدام الشركات لأساليب المحاسبة الإدارية ترد إلى القطاع الذي تنتمي اليه الشركات، وبالتالي يمكن القول  

ية التقليدية وكانت هناك فروق في استخدام هذه الأساليب بين شركات الدراسة تعزى نوع القطاع الذي تنتمي اليه في استخدامها لأساليب المحاسبة الإدار 

 الشركات.

 يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري لمتوسط استجابات عينة الدراسة لأساليب المحاسبة الحديثة  :(6جدول )

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  الأسلوب 

 1.05 3.31 تكاليف إدارة الجودة  

 1.19 3.22 التكاليف المستهدفة 

 1.19 3.12 مدخل الاداء المقارن  

 0.98 2.35 نظرية القيود  

 1.16 1.98 مدخل هندسة القيمة  

 1.16 1.98 مدخل التكلفة المتطورة  

 1.16 1.98 تحليل سلسلة القيمة  

 1.29 2.86 أسلوب الانتاج في الوقت المحدد  

 1.27 2.86 أسلوب نظرية الانتاج المرن  

 1.33 2.92 أسلوب تكامل التكلفة المؤجلة والعائد المحاسبي 

 1.26 2.85 أسلوب تكاليف دورة حياة المنتج  

 1.31 2.90 الرقابة على الجودة الشاملة  

 0.25 2.84 أسلوب بطاقة قياس الاداء المتوازن  

 0.97 2.57  جميع الأساليب الحديثة 

 الحديثة.لا تستخدم منظمات الأعمال في منطقة تبوك أساليب المحاسبة الإدارية  الفرضية الثالثة:

لقرار لاختبار هذه الفرضية تم استخدام المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة على اسئلة استخدام الأساليب المحاسبية الحديثة، وقاعدة ا 

(  6ظهر الجدول رقم )( وي3(، ورفضها إذا كان متوسط اجابات العينة اعلى من )3قبول الفرضية إذا كان الوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة اقل من)

( وبالتالي نقل الفرضية العدمية ويمكن القول ان هناك عدم تبني شركات  3( وهو اقل من )0.3( وبانحراف معياري)2.57اعلاه أن متوسط الاجابات كان )

ستثناء أساليب  إب 3الحسابي لها أقل من غلب الأساليب كان الوسط أ العينة بصورة عامة لأساليب المحاسبية الإدارية الحديثة، وبصورة أفراديه فأن 

( وجميعها 3.31، 3.22، 3.12الاداء المقارن، وأسلوب التكلفة المستهدفة وأسلوب تكاليف إدارة الجودة والتي كان فيها الوسط الحسابي على التوالي هو )

 .مما يدلل على وجود استخدام لهذه الأساليب 3على من أ كان 
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( حسب متغيرات الشكل التنظيمي لإدارة المحاسبة الإدارية ومتغير حجم الشركة ومتغير قطاع الشركة  One Way ANOVAالاحادي ) نتائج التباين  :(7جدول )

 لاستخدم أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين منظمات الأعمال في منطقة تبوك في استخدام أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة تعزى إلى  الرابعة:الفرضية 

 الشكل التنظيمي لإدارة المحاسبة الإدارية أو الحجم أو طبيعة الشركات.

  :وتم اختبار هذه الفرضية من خلال ثلاث فرضيات فرعية

عدم وجود اختلافات في درجة استخدام الشركات لأساليب المحاسبة الإدارية الحديثة يعزى إلى الاختلاف في الشكل التنظيمي  (:1-4الفرضية الفرعية )

 لإدارة المحاسبة الإدارية بالشركات )قسم، موظف متخصص، الخبرة(.

  Fالمحسوبة اعلى من قيمة  F، وقاعدة القرار إذا كانت قيمة one way ANOVAلاختبار هذه الفرضية تم استخدام اختبار تحليل التباين الاحادي 

  F( نجد ان قيمة 7فذاك يعني ان هناك فروق ذات دلالة احصائية، ومن جدول رقم ) 0.05والتي تمثل مستوى الدلالة اقل من  sigالجدولية وقيمة 

لها والبالغة  sig( كما أن قيمة 3.102( والبالغة)p > 0.05الجدولية عند مستوى ) F(  وهي اعلى من 7.9المحسوبة لكافة الأساليب مجتمعة قد بلغت)

(  مما يعني رفض الفرضية التي تنص على عدم وجود الاختلاف في استخدام أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة  يعزى p > 0.05( كانت أقل من )0.000)

 الإدارية بالشركات )قسم، موظف متخصص، الخبرة(.لاختلاف الشكل التنظيمي لإدارة المحاسبة 

 لإدارية.وعليه يمكن القول انه كان هناك اختلافات في درجة استخدام الشركات لأساليب المحاسبة الإدارية الحديثة تبعا لشكل التنظيمي لمحاسبة ا 

اسبة الإدارية الحديثة يعزى إلى الاختلاف في حجم الشركات  عدم وجود اختلافات في درجة استخدام الشركات لأساليب المح (:2-4الفرضية الفرعية )

 الصغيرة والمتوسطة.

( فيما 1.075( بانحراف معياري )2.93جابات العينة للشركات المتوسطة حول استخدام أساليب المحاسبة الحديثة )إ بلغ الوسط الحسابي لمتوسطات 

 0.86( بانحراف معياري )2.38بلغ المتوسط للشركات الصغيرة )
ً
 إ   ( وفيما ذا كان هذا الاختلاف دالا

ً
 Independent Simplesفقد استخدم اختبار    حصائيا

Test  والتي أظهرت نتائجه ان قيمة  T  ( وهي  2.503تسأوي المحسوبة هي ) على من قيمة  أT  الجدولية كما أن(sig=0.015( وهي اقل من )وبالتالي فأن  0.05 )

حصائية في استخدام الشركات موضع الدراسة لأساليب إ نه لا يوجد فروق ذات دلالة أمما يعني رفض الفرض العدمي ب حصائية،إ الفروقات ذات دلالة 

تكن متماثلة  في استخدامها لأساليب المحاسبة ن الشركات لم أ المحاسبية الإدارية الحديثة يمكن رده إلى اختلاف حجم الشركات وبالتالي يمكن القول 

 الإدارية الحديثة.

ليه إ عدم وجود اختلافات في درجة استخدام الشركات لأساليب المحاسبة الإدارية يعزى إلى الاختلاف في القطاع الذي تنتمي  (:3-4الفرضية الفرعية )

 الشركات.

 القطاع الحجم  الشكل التنظيمي للمحاسبة الإدارية  الأساليب الإدارية الحديثة  

 F   Sig.   T   Sig.   F   Sig.  

* 62.89 تكاليف إدارة الجودة    0.00 3.078 *  0.003 5.06 *  0 

* 51.58 التكاليف المستهدفة   0.00 3.776 *  0 5.45 *  0 

* 75.65 مدخل الاداء المقارن    0.00 3.022 *  0.004 3.2 *  0.02 

* 13.89 نظرية القيود    0.00 1.515 0.135 3.86 *  0.01 

* 6.24 مدخل هندسة القيمة    0.00 2.549 *  0.014 4.74 *  0 

* 6.24 مدخل التكلفة المتطورة    0.00 2.549 *  0.014 4.74 *  0 

* 6.24 تحليل سلسلة القيمة    0.00 2.549 *  0.014 4.74 *  0 

* 7.35 أسلوب الانتاج في الوقت المحدد    0.00 1.889 0.064 57.5 *  0 

* 5.53 أسلوب نظرية الانتاج المرن    0.00 1.902 0.063 46.9 *  0 

* 6.98 أسلوب تكامل التكلفة المؤجلة والعائد المحاسبي   0.00 1.516 0.135 53.7 *  0 

* 5.05 أسلوب تكاليف دورة حياة المنتج    0.00 1.824 0.074 47.1 *  0 

* 5.89 الرقابة على الجودة الشاملة    0.00 1.333 0.188 51.2 *  0 

* 4.53 أسلوب بطاقة قياس الاداء المتوازن    0.01 1.722 0.091 45.2 *  0 

* 3.58  في الوقت الشراء  0.02 3.328 *  0.001 62.1 *  0 

* 7.90 جميع الأساليب الحديثة  0.00 2.503 *  0.015 82.0 *  0 

  2.484  1.987  3.102 الجدولية  Fقيمة 
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على من الجدولية أ المحسوبة  F، وقاعدة القرار إذا كانت قيمة one way ANOVAلاختبار هذه الفرضية تم استخدام اختبار تحليل التباين الاحادي 

المحسوبة لكافة   Fن قيمة  أ ( نجد  6فذاك يعني ان هناك فروق ذات دلالة احصائية، ومن جدول رقم )  0.05قل من  أ والتي تمثل مستوى الدلالة   sigوقيمة  

  0.05قل من )أ لها كانت   sigكما أن قيمة 2.481( والبالغة p >  0.05الجدولية عند مستوى ) Fمن  أكبر وهي 82.7الأساليب التقليدية مجتمعة قد بلغت 

< pساليب المحاسبية الإدارية حصائية في استخدام الشركات موضع الدراسة لأ إنه لا يوجد فروق ذات دلالة أ(  مما يعني رفض الفرضية العدمية ب

ستخدام الحديثة يرد إلى اختلاف القطاع الذي تنتمي اليه )صناعي، تجاري، خدمي، انشائي، زراعي( ونقبل الفرضية التي تنص على وجود اختلافات با

شركات كانت غير متماثلة باستخدامها لأساليب ن الأ الشركات لأساليب المحاسبة الإدارية ترد إلى القطاع الذي تنتمي اليه الشركات، وبالتالي يمكن القول 

 ليه الشركات.إ المحاسبة الإدارية الحديثة مما يعني وجود اختلاف باستخدام هذه الأساليب بين شركات الدراسة تعزى لنوع القطاع الذي تنتمي 

 :النتائج والتوصيات

 النتائج:

 على الدراسة التي تمت واختبار الفرضيات فقد تم التوصل للنتائج التالية: بناءً 

ن الشركات في منطقة تبوك صغيرة ومتوسطة الحجم تستخدم أساليب المحاسبية التقليدية، في المقابل لم تظهر الدراسة أ أظهرت نتائج الدراسة  •

 الحديثة.    استخدام الشركات المتوسطة والصغيرة لأساليب المحاسبة الإدارية

ن تعزى إلى حجم  أ ن الشركات لم تكن متماثلة في استخدام أساليب المحاسبة التقليدية ولم تظهر اختلافات في الاستخدام يمكن أ بينت الدراسة  •

التنظيمي لإدارة الشركات )الصغيرة والمتوسطة( أو إلى القطاع الذي تنتمي اليه الشركات )صناعي، تجاري، خدمي، انشائي، زراعي(، أو إلى الشكل 

 المحاسبة الإدارية بالشركات )قسم، موظف متخصص، الخبرة(.

تعزى إلى حجم    أن  حصائية بين شركات الدراسة في عدم استخدام أساليب المحاسبة الحديثة يمكنإ أظهرت الدراسة عدم وجود اختلافات ذات دلالة   •

مي، انشائي، زراعي( وإلى الشكل التنظيمي لإدارة المحاسبة الإدارية بالشركات الشركات )الصغيرة والمتوسطة( ونوع الشركات )صناعي، تجاري، خد

 )قسم، موظف متخصص، الخبرة(.

 :التوصيات

 
ً
ل الفعال لأهمية المحاسبة الإدارية وأساليبها التقليدية والحديثة في توفيرها بيانات لإدارة الشركات لاتخاذ القرارات المناسبة لتحقيق التشغي نظرا

حبى الله فيها   مثل للموارد المتاحة، وفي ظل توجه المملكة نحو تعدد وتنوع مصادر الدخل والذي يتطلب التوظيف الامثل للمصادر التيوالاستغلال الأ 

 المملكة فأننا نوص ي في ظل النتائج التي توصلت اليها الدراسة إلى:

ص في التوجيه للجهات ذات العلاقة بنشر وزيادة الوعي بأهمية دور المحاسبية الإدارية بشكل عام وأساليب المحاسبة الإدارية الحديثة بوجه خا •

 التشغيل الفعال للمصادر والموارد المتاحة وذلك من 
ً
  خلال التشجيع على ايجاد المتخصصين بها وتأهيلهم معرفيا

ً
 .ومهنيا

ان التوجه نحو التنوع  والتعدد في مصادر الدخل يتطلب توظيف واستغلال التطورات التكنولوجية وتطبيقاتها المتعددة لخلق قيم مضافة في  •

 مثل لهذه الموارد.التوظيف الأ 

زيادة الاعتماد والتوظيف لتكنولوجيا المعلومات في العمليات الانتاجية والتسويقية مما يترتب عليه احتدام   2030ن يرافق تحقيق رؤية المملكة  أ يتوقع   •

هتمام في التفاصيل الدقيقة لعناصر التكاليف والتي ستشكل العامل الحاسم في توليد الميزة  المنافسة بين الشركات ذات العلاقة، مما يحتم الإ 

 النمو في السوق في ظل انتشار وسهولة الحصول على المعلومة.     التنافسية الحاسمة للبقاء و 
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Abstract : The main purpose of this is to explore the management accounting techniques used in Small and medium 
entities (SME) in tabouk, We used analytical descriptive method to achieve the study objectives, We designed a 
questionnaire and distributed on a sample of 110 entities from various economic sectors in the region. And we used set 
of statistical methods to analyze the data and extract the results. 
The study found a clear disparity in the use of small and medium economic entities in Tabuk region for administrative 
accounting managements techniques between traditional methods and modern techniques,    
While the study showed a wide use of traditional management accounting techniques and showed there are no significant 
statistical differences in this used can be returned to the size of companies or to the type of  management accounting 
organize or sector type which it belongs, On the other hand, the study showed that there is a low use of modern managerial 
accounting techniques in each of the small and medium-sized companies. Although the study showed there are no 
significant statistical differences in usage return to size and entities sector factors. 
Keywords: Traditional management accounting techniques; modern managerial accounting techniques; medium and 
small enterprise. 
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